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Informe Comité de Crédito

INFORME COMITE DE CREDITO.

Ejercicio 2020.

Asamblea General Ordinaria

Comenzamos este informe expresando que, este afio, a pesar
de la Pandemia por COVID 19 que afectdé al mundo y que nuestro
Pais no fue la excepcién, al igual que en anteriores ejercicios
nuestra Cooperativa continia dando soluciones crediticias a sus
Socios.

En efecto, con los planes especiales para cada oportunidad y
para cada necesidad la Cooperativa Artigas esta presente en las
necesidades de sus socios.

El Comité de Crédito, tiene como cometido principal, segun
nuestro Estatuto, controlar y registrar los créditos otorgados por
la Administracion, efectuando los respectivos asientos en los
libros dispuestos a esos efectos.

A modo de referencia y como informacién complementaria
corresponde indicar que se aprueban y se otorga multiples créditos
por dia entre las diversas modalidades. En forma continua se
analizan por las areas técnicas de nuestra Institucién, las formas de
llegar a nuestros queridos Socios con soluciones acordes a cada
necesidad.

El Comité de Crédito esta regulado en su funcionamiento por
los articulos 40 a 44 del Estatuto Social. Este ultimo articulo prevé
que este érgano, cuyos integrantes son nombrados por el Consejo
Directivo, brinde un informe anual a la Asamblea General Ordinaria.

En esta instancia, corresponde incluir, ademas, la informacion
requerida por el Decreto No. 198/012 de 18 de junio de 2012,
reglamentario de la Ley NoO. 18.407 (LEY GENERAL DE COOPERATIVAS).

A continuacién, pasaremos a referirnos a las tasas aplicadas a
cada modalidad créditos otorgados en las distintas modalidades
oportunamente aprobadas y luego al detalle de créditos otorgados
en el gjercicio.



En el ejercicio el comité estuvo integrado por la sefiora Teresa
Cabrera, y los sefiores Gustavo Vazquez y Ariel Sanchez, a los que
se les incorporé el sefior Claudio Pagliarini, en representacion del
Consejo Directivo, en cumplimiento de lo dispuesto por el articulo
107, inciso 1° del referido decreto.

Como ustedes saben los créditos se otorgan por La
Administracion de la Cooperativa en su Local de 18 de julio 1644 bis
y en todas las Agencias del Interior de nuestro Pais.

Esto es cuanto tenemos para informar, agradecemos vuestra
atencion y estamos a las 6rdenes.

/
b § —
Terésa Cabrera mzquez Ariel Sanc



CREDITO NOMINA

Menores a 10.000 ui con autorizacion de descuento

Descri'pcié’nm Plazo |TEA ‘Gastos Seguro Capital

|Amortizable  [5424 | 3750 000% 05 4

CREDITO JOVENES

TOPE $ 10.000

‘Menores a 10.000 ui CON RETENCION
Dyescribcién/ . Plazo |TEA Gastos Seguro Capital
Amortizable 5a11 40,70 0,00% 0,5 3

'Menores a 10.000 ui SIN RETENCION
Descripcién Plazo |TEA ‘Gastos Seguro Capital
Amortizable 5a12 89% 0,00% 0,5 0

'CREDITO para personas con discapacidad

TOPE: se aumenté de $5.000 a $ 8.000

con autorizacion de descuento

Monto crédito: De 0a 8.000

Descripcién Plazo |TEA ‘Gastos Seguro Capital
|amortizable [5a12 [IPC 000% 05 05

CREDITO estudiantil y Salud

, TOPE $ 10.000
lMonto crédito: De 0a 10.000 con autorizacion de descuento
Descripcién Plazo |TEA Gastos Seguro Capital
Amortizable 5011 35% 0,00% 05 3

Monto crédito: De 0 a 10.000 SIN RETENCION

Descripcion Plazo |TEA Gastos'Seguro Capital
Amortizable 5a12 79%| 0,00% 0,5 0




Tasas de Interés. Lineas de crédito 2020

Consumo Moneda Nacional

iMenores a 10.000 ui con autorizacion de descuento

Descripcién  |Plazo |TEA  Gastos Seguro Capital
Amortizable 511 | 39%;. - 05 - 4
Amortizable 124 36 39% 0 0,5 25

Cred. Social 1345 35% 0 0 e
Credimat 5037 27% 0,5 0,5 2

~ Mayores a 10.000 ui ~ conautorizacion de descuento

Descripcion Plazo |TEA  Gastos Seguro Capital
Amortizable 7a 11 36,50 0 0,5

Amortizable 15036 | 3650 0 05
Amortizable (12 | 3% 0 05
Credimat  |5a37 "27%, 05 - 05

N W' W M

Descripcion Plazo |TEA  Gastos Seguro Capital
plazofio  [a30 diasIU S0 OrF ~ET o

Empres Formales PYME Moneda Nacional Amortizables y plazo fijo

Plazo TEA Gastos Seguro Capital
3all i 22% 0 0 2
Ti2as  a0% o 5 i
Plazo fjo  22% Dic aBle . D6 b o

Lineas COVID ANDE 17% 0 0 0 con 6 meses de gracia
En dolares
ENERO- AGOSTO SETIEMBRE-DICIEMBRE
[Plazo  |TEA Gastos Seguro Capital |TEA  Gastos Seguro Capital
2a11 8% 0 0 3 6%| 0,00 0,00 3,00
12236 11% 0 0 11%| 0,00 0,00 3,00

[plazo fijo 7% 0 0 3 6%| 0,00 0,00 3,00
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Informe Comisidn Fiscal

COOPERATIVA ARTIGAS
INFORME DE LA COMISION FISCAL

EJERCICIO 2020

Informamos a los Sres. Socios Asambleistas, que esta Comision se encuentra integrada por el Sr.
Osvaldo Pifieyro, desempefiando la Presidencia, el Sr. Jorge Pampillén como Vice-Presidente y el
Sr. Alejandro Trias, actuando como Secretario.

Esta Comision, ha desarrollado sus actuaciones, de acuerdo a las competencias establecidas en
los Estatutos Sociales de nuestra Cooperativa.

No obstante, - teniendo en cuenta la nueva realidad en la que los hechos comenzaron a
transcurrir y desarrollarse, -en el caso de nuestro Pais- a partir del 13 de marzo de 2020, esta
Comision se permite presentar un informe diferente, que tal vez puede escapar en algo de su
cometido, pero que pretende acercar a los Socios, su sentir acerca de lo acontecido.

Es en la fecha mencionada, que el Poder Ejecutivo declaré el Estado de Emergencia Sanitaria
Nacional (decreto 93/2020), debido a la Pandemia Mundial por el virus Covid-19 (Coronavirus).
A partir de ese momento, se vive una situacion sin precedentes, que obliga a tomar medidas
para preservar la Salud, tomando las maximas precauciones tendientes a evitar toda situacion
de posible contagio. Las Personas, sus Familias, las distintas Organizaciones,
Comunidades y Paises, comenzamos paulatinamente a enfrentar una situacién  tan
desconocida como temible, y con alto grado de incertidumbre, limitando el normal desarrollo
de los acontecimientos a todo nivel.

Desde el comienzo mismo de la emergencia sanitaria, los distintos 6rganos y estamentos de la
Cooperativa, y desde el lugar correspondiente a cada uno, se comenzd a repensar la actividad,
teniendo como centro la atencion de las necesidades de nuestros Socios (en especial el acceso al
crédito), adoptando obviamente las correspondientes medidas sanitarias.

La Auditoria Interna de la Nacién, autorizo que las reuniones se pudieran realizar a través de
videoconferencias y otros medios electronicos, como la plataforma Zoom. Esto posibilitd que se
instrumentaran muy rapidamente nuevas maneras de funcionar y gestionar, desde el Consejo
Directivo hacia toda la organizacion, llevandose a cabo las reuniones necesarias para la normal
toma de decisiones. De esta manera y atn con logicas limitaciones, los distintos 6rganos y las
comisiones pudieron continuar desarrollando sus actividades.

Asi fue que esta Comision, presente en todas las reuniones desarrolladas por el Consejo, fue
tanto participe como testigo, de todo el proceso de cambio implementado. Se pusieron de
manifiesto las fortalezas de nuestra Organizacion Cooperativa, acumuladas durante mas de 4
décadas. La invalorable fidelidad de sus Socios, la unidad y responsabilidad de la Direccién, y
un nivel de compromiso y dedicacion de sus Funcionarios, que trascendi6 largamente la
relacion laboral, de igual forma que su equipo de Asesores.



Debemos destacar la capacidad de adaptacion a los cambios impuestos, permitiendo que la
Cooperativa nunca detuviera su actividad, desarrollandose el trabajo tanto en forma presencial
como virtual, y siempre con el mismo nivel de eficiencia y compromiso.

La gran adversidad parece haber potenciado a cada parte, logrando lo mejor de todas ellas,
dando lugar a un Equipo Fuerte y Solidario, capaz de continuar su trabajo detras de los
objetivos planteados, hacia nuestros socios, hacia el movimiento Cooperativo y hacia la
comunidad, que dadas las circunstancias requeria mas que nunca de nuestro apoyo y
COMpromiso.

Nuestro trabajo se realizo dentro de lo que esa nueva realidad permitié, respetando las nuevas
reglas de funcionamiento y las naturales limitaciones planteadas.

Como ya fuera mencionado, esta Comision ha participado de practicamente todas las reuniones
del Consejo Directivo, en las distintas formas que se han desarrollado.

Se ha constatado que nuestros Dirigentes han participado activamente en las distintas Entidades
del mundo Cooperativo que formamos parte, como los son Confiar, Cudecoop, Fecoac y
Cucacc.

Se han realizado las correspondientes conciliaciones bancarias, sin observacion alguna.

Los arqueos de caja se llevaron a cabo, con la presencia de los funcionarios y Auditoria Externa,
sin que se hubieran registrado observaciones.

Esta Comision ha recibido en los plazos establecidos, los Estados Contables, cerrados al 31 de
diciembre 2020, que fueran analizados y aprobados en reunién del Consejo Directivo.

Se deja constancia que el pasado 13 de mayo de 2021, la Auditoria Interna de la Nacién hace
saber a la Cooperativa, que ha procedido a la “visacion de los Estados Financieros de Cooperativa
Artigas correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019”. Es de destacar que no
se realiza comentario ni observacion alguna.

En el pasado mes de octubre 2020, se recibi6 el dictamen con los resultados de la Inspeccion
realizada por la Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias, efectuada en el afio 2019. Luego de
cumplidas las actuaciones de estilo, el Consejo Honorario de dicha Caja, informd las resultancias
de la mencionada Inspeccion, no existiendo observaciones que formular.

Se procedio por parte del Consejo Directivo de la Cooperativa a la contratacion de un Auditor
Externo independiente, siendo designada la Cra. Maria Julia Isasa, quien realizo la auditoria del
Balance al 31 de diciembre de 2020. Dicha profesional ha culminado sus actuaciones emitiendo un
informe final sin observaciones.

Una vez concluidala Auditoria, esta Comision mantuvo reunién con la profesional antes
mencionada, instancia en la cual se nos informo acerca de las caracteristicas y el alcance del trabajo
realizado y las conclusiones finales.



Dentro de lo que permitia la Emergencia Sanitaria, se efectuaron controles de los distintos
contratos que nuestra Cooperativa posee con Terceros, verificando tanto la vigencia de los mismos,
asi como el control de los certificados correspondientes, tanto del BPS, como de 1la DGI.

Se ha recibido el Anexo donde consta el detalle de todas las Participaciones con interés emitidas
durante el Ejercicio 2020. Esta Comision deja constancia que luego de analizadas las mismas, no
tiene observaciones a realizar, al haberse actuado tal cual lo resuelto oportunamente por la
Asamblea General.

Por ultimo, y siendo de vital importancia por lo excepcional de la situacién en que se
desarroll6 el presente ejercicio, dejamos constancia, que la Cooperativa ha continuado afianzando
una importante actividad en todo lo referente a Politicas Sociales, actuando en permanente apoyo
a la Comunidad.

Se llevaron a cabo cientos de intervenciones, estando muy presentes en situaciones donde se
cubrieron distintas y variadas necesidades concretas, tanto a nivel de casos individuales como de
diferentes colectivos. Lo expresado, se ve reflejado en nuestro Balance Social Cooperativo,
expuesto en esta Asamblea, y publicado en nuestra pagina WEB. De este modo podemos
visualizar el amplio cumplimiento de la Identidad, Valores y Principios Cooperativos que nos
animan.

Por todo lo expuesto, sugerimos ala Asamblea General, la aprobacion de la MEMORIA

ANUALYy los ESTADOS CONTABLES, correspondientes al ejercicio finalizado al 31 de
diciembre de 2020, que es presentado a consideracion de esta Asamblea.

osvmé%ﬁzﬁgo
PRESIDENTE

ALEJANDRO TRIAS
SECRETARIO

Montevideo, 01 de Junio de 2021



Uodegior Je L vnladuivs, Evsersminla Mapmibrg dal CCEAL
w Admimdmrradons del Lmisua Wi B AL g emtes PE

l iﬁ{;umu Comarites T

IMUTAMEN DE AUDITORIA INDEPEXNDIENTE

b B Sedones deel Comapjie Direeriva
ol de Ahorra ¥ Cebdite Cooperativa fosé Amipas

i!':"'"':l" -'I-L-l-“-'ld".l ul Exmmdo de Sinzwcidn Paramionzal e la o hedmd de Ahorro v Crddile
Hiuluedas, die By chugedin del Pﬂm""hn_ ¥ e ‘-':I"-E‘ﬂ ¥ I'I|-|'||"|-I.HJ.|-I'| de Forsdas M_l'-ﬂ".'!'-.
H L] |-| BT “I‘H:Illil'.id-u (]! _I.. r"._-l'“ .ﬂ:" I'“l'lh'il.'fih]ﬁ. rl:l': G ] ﬂ'la.n % ! "

e L L "i.'ll-'l'lll'-

Loa refersdun Eutados Conmbles, sis ancos y las Notss complementarins odjastas, we
n."'l'“'l'l"ﬂ"!lll-dm &2 la DNreccidn de Is ‘.-IHI'FH_'ml.l.I.'-I_ an ko Jues mlice ala r"'w._“| 3
prescetscidn de acudsdo con las Normas Contables Adecundas e el Urugaay. .

uira responeaie il o omitir wna opanidn sbg dichos Esisdos Contables bassda en
1ieditiori que heines eeadiradi

Saostio shag Fue efectusds de stscrdo a fas nommas de audiloria generalmente
wocpadas en el Urugeay, s cuales nos exipen planificar v cjecutar la audisoria para
hieer wa sepurided rarosable de que bos Estados. Contables estin exentos de omorcs

L l'ul-‘lll'l:‘-'-'a-_nl'-u.-u:lld-z el examen selective de las evidem: las que respaldan b cilfas ¥
Vi e s l.‘.'li'.lir'-'.lll. & s I'l.LuLn Comdadlos. irh:lu:||_|j'|.d.|| una ¢valuscsan de las
s contabicy aplicadas, las estimaceones dgnificativas clectusdss por la Dirsecidn,
¥ I prosentacion de boa Estados Contables en su conjusta

Tiradetumos que ol rahago que hemos efectmdo constuye ona Base meonable para
T rAr sl o Dl

Lmonuestes opeiin, ks Estados Contables mencionados en bos pdrmfos precedentes,
proscrasn recnabicnsnts on todos sus aspecios sspnillicalivos, la situacidn patrmionial
b la Sociedsd de Aboire ¥ Cridite Cooperntiva Josd Ansgas o 31 & diciombre dc
.::}ZI'J. Jio r:mull.ndm de s opefaciones, ¥ los origenes v aplicaclomes de Fomndoa, poe ¢l
erEcicur [inaliradd on o= fochs, de scucabe con pormas coniables adecusias en el
Llresimy.

Sepun se revela en la Nota 3 a bos Estados Conmbles, Is amprcsa ha peoparado bos ﬁwg
Mismos de pouerde com normas. contehles adeomdas en el Uruguay estabdecifas on by = "
[Reergton TR0, 5000, 134749, 0P, 26607, WL, G20, FXEa .

S eapalg ol prosenie Dictamen en Monteviden, b los veinse disd &l mes do maveo del

L f ...

o A ST S . RS o MO B RS Al Ky
T LTl L S e i I e TR
e B e o n e m e  w———

E

A i mmd vounliann

S —— 3 2000 =
CP 11900 Mortevideo Unsgeay — D00B40 D)
Tal 2 5013406 = 2 GOR G5 B

Earad




03 —— Memoria Anual del Consejo Directivo correspondiente al Ejercicio
Econdmico comprendido entre el 01/01/2020 y el 31/12/2020

INTRODUCCION.

La Memoria del Consejo Directivo, que se pone a consideracion en esta
Asamblea corresponde al periodo entre el 01/01/2020 al 31/12/2020 y fue
elaborada al amparo del articulo 9 del Decreto 183 /2018.

Se complementa con el Balance Social. Ambos documentos informan del
funcionamiento de la cooperativa en todos sus 6rganos, el cumplimiento de
los fines sociales y de los principios cooperativos.

El 2020 fue un afio totalmente atipico enfrentando una pandemia. Nuestra
vida y trabajo cambiaron, tuvimos que adaptarnos a una nueva realidad para
poder cumplir las metas, apoyar al socio en sus necesidades y acompanarlos
en los desafios de la nueva realidad y aislamiento social.

A nivel corporativo se trabajé fuertemente, incorporando nuevas
tecnologias, no solo para dar soluciones al crédito, sino también para seguir
capacitandonos con cursos y talleres a distancia, realizacion de reuniones
virtuales y actividades para interactuar con los/as socios/as.

Las actividades fueron:

EMERGENCIA SANITARIA - COVID - 19. La Organizacion Mundial de la Salud
declar6 la pandemia de COVID-19 el 12 de marzo de 2020 y en nuestro pais
se declaro la emergencia sanitaria el 13 de marzo de 2020. Ante la respuesta
sanitaria de aislamiento como principal medida de contencion del virus y la
implementacion inmediata de medidas tendientes a preservar la salud, el
Consejo Directivo y Gerencia adoptaron, en principio, las siguientes
medidas:

a) Las reuniones del Consejo Directivo, Comision Fiscal y demas comisiones,
se realizaron en forma virtual, con la modalidad de videoconferencias (via
Skype o Zoom);

b) A partir del 16 de marzo, la cooperativa se encontraba en condiciones de
atender en forma virtual a los asociados en todas sus agencias.

La apertura virtual de la Cooperativa, se pudo lograr gracias al trabajo
comprometido de todos y todas y a que: 1) La cooperativa desde hacia unos
10 anos venia implementando el trabajo remoto, los funcionarios/as ya
tenian habilitado la posibilidad de trabajar en forma remota, algunos incluso
con jornadas mixtas (remota y presencial), que se enmarca en el Proyecto de
Vivenciando el Cooperativismo que aplicamos en la cooperativa. 2)
Contabamos con una plataforma web de comunicacién con el socio, en la
cual se centralizan todas las consultas de los socios a través de los distintos
canales, ya sea SMS, WhatsApp, Instagram, Facebook, pagina web y también
se trabaja con el sistema de email centralizado.

En las agencias del interior, de acuerdo a cada realidad, se trabajo
atendiendo de manera presencial con un adecuado protocolo sanitario.



c)Se programaron turnos para trabajar de 7.30 a las 20.00 horas para evitar
que el sistema colapsare y hasta las 22.00 hs. atendiendo casos
excepcionales.

d)Si bien la mayoria del personal trabajé en su area habitual, se priorizaron
tareas a las que todos y todas contribuyeron, se redistribuyeron funciones y
surgieron nuevas necesidades.

Se comunic6 la nueva forma de operar en redes sociales, por teléfono y
ademas en el programa de “Mundo Cooperativo” y en “El Tren de la Noche”.
e)Todo el trabajo se organizo6 tendiendo al cuidado de los socios y socias, asi
como también del funcionariado.

f)Todo el proceso se realiz6 con minimas inversiones en Montevideo,
Agencias y La Colonia, haciéndose el mejor uso de los recursos con los que
contamos.

g)Se ampliaron las formas de abonar préstamos y otros servicios,
manteniendo en las Redes de Cobranza (Abitab y Red Pagos), con efectivo o
tarjetas de débito, y agregando el pago a través de transferencia bancaria:
BROU, BBVA y SANTANDER, asi como a través de la Web app.

h)En el mes de mayo se volvi6 a la atencion presencial en Casa Central, en el
horario de 12.00 a 17.00 horas, con tres funcionarios mas la custodia y desde
las 10 a 12 hs. con un puesto virtual, elaborandose para ello un Protocolo de
Seguridad Sanitaria. Se mantuvo la atencién no presencial desde la
plataforma virtual.

i)Se cerr6 el Complejo vacacional La Colonia, reagendando las reservas a
partir el mes de setiembre, sin perjuicio de ello, se mantuvieron todos los
contratos de trabajo como estaba previsto hasta el 01 de mayo, de forma que
nadie perdiera sus ingresos. Se suspendieron las visitas anuales del
Cottolengo Don Orione Masculino, que estaba fijado para el mes de
setiembre y la visita de la Revista Tabu.

j)Se suspendieron todas las actividades programadas, incluida la visita de los
integrantes de la cooperativa COOPERJOVEN de Costa Rica;

k)Se postergo la actividad de los promotores en el reparto de mochilas.

1)Se reprogramaron las consultas con el oftalmologo.

m)Las clases de computacion APRI fueron aplazadas hasta nuevo aviso.

n)Se suspendieron las clases presenciales de yoga, se comenzaron a brindar
por zoom.

Otras acciones:

Se firm6 Convenio con ANDE (Agencia Nacional para el Desarrollo).
PROGRAMA DE CREDITO DIRIGIDO (PCD), por medio del mismo, ANDE
otorga los fondos a la Cooperativa a una tasa muy beneficiosa. Se particip6
de manera semanal en la mesa de microcréditos a través de Diego Sehara.
ANDE apoyo6 con productos especiales en mejores condiciones financieras,
subsidiando la tasa de interés y otorgando 6 meses de gracia sin intereses.



Se firma convenio marco con la cooperativa Red Dentis por el cual
Cooperativa Artigas otorga a los asociados de RedDentis préstamos en
condiciones muy beneficiosas con el apoyo y subsidio de ANDE.

Para socias/os que estuvieran al dia en sus obligaciones: se difirio el
vencimiento de créditos a plazo fijo a pagar por caja, asi como los
amortizables, por 60 dias, sin ningtn costo adicional. Las mismas también se
aplicaron a socios/as del sector privado que se encontraban en seguro de
paro. No se incluyeron deudas en el clearing de informes cuyo atraso se
originara por la pandemia, no se cobraron intereses moratorios.

Para quienes tuvieran descuento de nomina y plantearan imposibilidad de
pago se analiz6 caso a caso.

Se lanzo6 producto excepcional para todos los socios y socias que estuvieran
al dia, un préstamo especial de hasta § 2000, con forma de pago a convenir
como apoyo en el mes de marzo.

A nivel informatico: Se contrat6 el servicio del WhatsApp empresarial.
Quedo6 operativa la web app, que permite al socio consultar el saldo de sus
créditos y pagos realizados, realizar pagos en su cuenta, ya sea por débito,
crédito o transferencia bancaria. Ademas, cuenta con la ventaja de que NO
necesita ser descargada para su utilizacion, simplemente ingresando a
nuestra pagina web se puede acceder a ella.

Se adquirio licencia de la plataforma ZOOM para poder realizar las
reuniones y talleres.

Se incorpor6 nueva aplicacion Web de documentacion que logra hacer el
trabajo mas dinamico y eficiente con ahorro de papel.

Se amplio a todas las agencias el acceso a la plataforma de WhatsApp, SMS y
Facebook.

Alquileres: Se negociaron rebajas de alquiler de casa central y agencias
Firma digital. La pandemia aceler6 la idea de implementar la firma
electronica de los vales, para ello han trabajado el Cr. Federico Abdo y Jose
Luis Soanes, en consulta con el Dr. Anselmo Orihuela. La idea es
implementarla a través de la plataforma que brinda TulD de ANTEL vy
IDDigital de Abitab, y utilizarla para la firma de vales y solicitudes.

Devoluciones de partes sociales. Ante el comunicado de la AIN sobre la
suspension de plazos para la realizacion de las Asambleas Generales
Ordinarias el Consejo Directivo, siendo esta una situacion excepcional,
aprob6 el reembolso de las partes sociales a los socios en los plazos que
estaban programadas, todo lo cual luego fue ratificado en la Asamblea
realizara el 28 /08 /2020.



ASAMBLEAS. En virtud del comunicado de la AIN antedicho la Asamblea
fijada para el mes de mayo quedo postergada, hasta el 28 /08 /2020, fecha en
la cual se realizaron las Asambleas Generales Extraordinaria (reforma de
estatuto) y Ordinaria.

Una vez analizado el Decreto que permite la realizacion de asambleas
semipresenciales, la comisiéon creada a esos efectos sugiri6 que las
Asambleas fuesen realizadas de forma presencial, siguiendo un estricto
Protocolo Sanitario.

ACCIONES INTERINSTITUCIONALES.

Se invito a los jovenes de la Cooperativa COOPEJOVEN de Costa Rica, como
premio al esfuerzo y al éxito obtenido como ganadores del HACKATHON
2019 realizada en la XXI Conferencia de ACI con el apoyo y la tutoria de
nuestro Presidente, Sr. Ivar Solsona.

También se curso invitacion a los auditores del Balance Social; Juan Carlos
San Bartolomé y Liliana Gonzalez Bartolomé a participar de la proéoxima
Asamblea de la Cooperativa.

Ambas invitaciones fueron suspendidas por la pandemia.

Se concretaron varios convenios marco con las Asociaciones de Jubilados y
Pensionistas de todo el pais, comenzando con convenio con la Asociacion de
Jubilados y Pensionistas de Lavalleja (AJUPEN), que fue elegida por Agencia
Minas para realizar la accion de Padrinos por un ano. En este marco se dono
el equipamiento de cocina (bajo mesada y mesada de acero inoxidable),
pintura, colocacion del piso, asi como estadias en La Colonia y presentes
para rifar. Se puso también una alcancia en Agencia Minas para que los
socios y socias de la cooperativa pudieran colaborar y practicar el
cooperativismo y solidaridad.

Luego sigui6 el convenio con la Asociacion de Jubilados de Ciudad del Plata,
y se los invito a que conozcan La Colonia acompanados por Agencia Colon.
Se realizaron gestiones con cooperativa formada por intérpretes, para que
un intérprete de lenguaje de sefas esté presente no solo en las Asambleas de
la Cooperativas, sino también en las Charlas del CEFIC que esta organizando
Cooperativa Artigas.

Convenio con la Federacion de Cooperativas de Produccion del Uruguay
(FCPU), con el fin de profundizar sus vinculos institucionales, intercambiar
productos y servicios de toda indole, entre si y en beneficio de sus
asociados, estimular y facilitar la capacitacion reciproca de sus recursos
humanos.



Convenio con la Cooperativa Integral Consultora (CIC).

CIC presta servicios profesionales en distintas areas a organizaciones como:
cooperativas, PYMES etc. En convenio con INEFOP se ofrecen pasantias a
realizar en cooperativas, para los estudiantes que concurren a capacitarse
en CIC, en el marco del proyecto Acercando Educacion y Trabajo. El objetivo
de este proyecto es contribuir a la formacion de jovenes de entre 18 y 23
anos, mediante una primera experiencia laboral en un espacio cooperativo,
alternando el tiempo entre el centro educativo y empresas formativas. Este
ano Cooperativa Artigas particip6 de dicho programa, recibiendo dos jovenes
pasantes en Agencia Colon, que se desempenaron en Atencion al Socio.
Proyecto intercooperativo con ANDE, Agencia Nacional para el Desarrollo.
Cooperativa Artigas, a través del CEFIC particip6 del proyecto
intercooperativo sobre Educacion Financiera, junto a CIC, COFAC vy
FUCEREP, con el apoyo de ANDE., dirigido a Microemprendedores.

CONVENIO REDDENTIS y ODONTORED. Se firm6 nuevo acuerdo por el cual
todos los socios y socias de la cooperativa tienen acceso a la atencion
odontoldgica con aranceles bonificados que brindan RedDentis y Odontored.
Afiliacion a FECOAC. Cooperativa Artigas se afili6 a FECOAC, Federacion de
Ahorro y Crédito. Los delegados son Claudio Pagliarini (titular) yGustavo
Bernini (suplente).

Reunion con el Presidente de INACOOP - Martin Fernandez.
Se concretd reunion con el Presidente de INACOOP, Martin Fernandez en la
sede de la Cooperativa.

APOYO A LA COMUNIDAD.-

Se colabor6 con DODICI, cooperativa de trabajo de ex pacientes del
Vilardeb6 con apoyo financiero contable gratuito y alimentos con motivo del
aniversario.

El 2/3 se comenz0 la entrega gratuita a todos los socios y socias de la
tradicional mochila con el comienzo de clases, con el apoyo de las pasantias
laborales realizadas por tres jovenes con discapacidad, integrados al equipo
de promocion.

Red Solidaria. Se implementé nuevamente la Red Solidaria, la cual surgi6 en
el ano 2002, en un contexto de crisis y que tiene como objetivo brindar al
socio la oportunidad de aumentar sus ingresos familiares haciendo conocer
sus productos u oficios al resto de la masa social de la cooperativa, como un
ejemplo mas de solidaridad, se comenz6 con una socia la cual se ofrecié a
hacer tapabocas en forma gratuita, los que fueron donados a APRI
(Asociacién Pro Recuperacion del Invalido), DODICI, Cottolengo Don Orione
y a los socios que no tuvieran.



Comision Discapacidad. Desde la Comision de Discapacidad, se realizaron y
gestionaron acciones intercooperativas, bajo la consigna “Tejiendo redes”
entre diferentes organizaciones. Se han concretado varias donaciones
gracias al flete proporcionado por la Cooperativa.

Se consiguieron sillas de ruedas para ninos y ninas pequenos, que
necesitaban mantenimiento y en un trabajo mancomunado entre APRI y
Cooperativa Artigas se logroé la reparacion y donacion de las sillas a quienes
lo necesitan con urgencia.

Se colabor6 con la campana de frazadas de la Parroquia de Salinas, siendo
Agencia Salinas un punto de recoleccion.

Se colabor6é con alimentos a ollas populares y merenderos dediferentes
puntos del pais.Asicomo también con la MOMOBRIGADA. Todos los
alimentos donados fueron adquiridos en intercooperaciéon a SICOOP,
sistema de las cooperativas de consumo.

- donaciéon de una estufa para el Centro de Equinoterapia de Minas.

- donacion a APRI de 25 canastas con alimentos no perecederos

Otras colaboraciones

Se don6é mobiliario y una canasta basica, frente a una situacién de urgencia
de incendio de vivienda que vivié un matrimonio de adultos mayores, socios
deAgencia Rocha.

Se solicitaron a APRI trabajos de mantenimiento y confeccion de mamparas
para las agencias.

Se entregaron meriendas, con motivo del Dia del Nifo, al Club de Ninos La
tablada de Salto, administrado por la Cooperativa COOPTZE,

Agencia Salto a través de su vinculacion con ARROPA.UY, consiguié ropa y
calzados para el Merendero Rayito de Luz, al cual se apoy6 durante el ano.

Se lanz6 la Campana Solidaria. Se recibieron alimentos no perecederos,
articulos de limpieza y ropa de abrigo en Casa Central y las agencias Colon,
Salinas, Minas, Salto y Paysandu, para luego ser distribuidas.

Se donaron 50 mochilas con ftutiles escolares para alumnos y alumnas de
contexto vulnerable que participan en equinoterapia en el CENAFRE (Centro
Nacional de Rehabilitacion Ecuestre).

El dinero de la venta del material triturado resultante de la destruccion de la
documentaciéon no vigente del archivo, fue donado a REPAPEL en su
programa de apoyo a las escuelas publicas.

Se colabor6 con los gastos en forma conjunta con ACODES (Asociacion Civil
Olimpicos de Shangai), para que el Centro 37 Grupo de Artilleria Defensa
Antiaérea, (Equinoterapia) realizara el cambio de puertas, ventanas y piso
del salén multiuso.



Se entregaron a APRI 2 estufas a kerosene para calefaccionar las salas.

Se colaboro6 con una partida mensual a FUNDAPASS (Escuela de perros guias
para personas ciegas) con destino a cubrir el costo de instructores.

Becas Equinoterapia. En el marco del acuerdo firmado en el mes de octubre
entre ACODES y Cooperativa Artigas, se brinda la oportunidad de ofrecer a
nuestra familia cooperativa, 5 becas para equinoterapia. Debido a la
pandemia, quedaron para el proximo ano.

Becas para diplomado de jovenes. Cooperativa Artigas otorga becas para
jovenes para el Diplomado: Habilidades para la direccion de empresas
sociales. Queremos posibilitar que los jovenes se capaciten para trabajar en
el sistema cooperativo, promoviendo la inserciéon de jovenes en un modelo
de empresa de trabajo social y cooperativo.

LA COLONIA.

En febrero, se realiz6 una inspeccion de rutina de la Division Riesgos
Patrimoniales del BSE a La Colonia de Vacaciones, cumpliendo con todos los
requerimientos solicitados en tiempo y forma.

Durante el cierre del Complejo se han realizado tareas de carpinteria y
mantenimiento en general, se mejorod la iluminacion exterior de acceso a La
Colonia y otras mejoras que contribuyeron a la sustentabilidad y cuidado del
ambiente, entre otras, se destacan: la recuperacion de la canada; se
reutilizaron piedras y madera de arboles caidos y de poda para muebles y
juegos de jardin; se plantaron mas de 150 arboles; se realizé la limpieza y
dragado de la cafiada; se terminé con el proceso de climatizacion del agua
de la piscina con mantas solares; el barro de la cafiada se utilizard como
tierra fortificada para las plantas.

En el mes de setiembre se reabri6 el Complejo con estricto Protocolo
Sanitario.

Se incorporaron a la Comision de La Colonia, Marta Bianchi y Carmen
Anastasia.

La Colonia fue incluida como un nuevo destino para realizar turismo
nacional en la Agencia de Viajes y Turismo de Lavalleja, SIERRATUR.

APOYO A LA CULTURA Y EL DEPORTE. Cooperativa Artigas se hizo presente
una vez mas, en la mayor fiesta popular del Uruguay, y en apoyo a la cultura
nacional entrego, sin costo, entradas a los socios y socias para los tablados
de Carnaval en los escenarios de Malvin, la Rural del Prado y Monte de la
Francesa y se hizo presente en el Desfile de Durazno.

Se apoy6 a los conjuntos de Carnaval: Revista “Tabu”, Parodistas
“Momosapiens”, Murga “Cara a Cara” de San Carlos y colabor6 junto con
DAECPU, CUTCSA y ANTEL con el Rondamomo (tablado movil).

En apoyo a la cultura y el deporte, se autoriz6 realizar una jornada al equipo
juvenil femenino de futbol y a la Revista Tabti en La Colonia.



CUENTOS COOPERATIVOS. En el mes de enero y febrero se realizo la
edicion de Cuentos en la Noche en La Colonia con la narracion de Susana y
Maria Teresa Moreira y con la armonizacion musical de Agustina Cordones.
Debido a la pandemia, no se pudo visitar las escuelas. El equipo de
narradoras del Programa de Educacion Cooperativa del CEFIC, realiz6 un
video de un cuento infantil
Con motivo del Dia del Libro, el equipo de narradoras compartiéo video en
redes.

CURSOS, TALLERES Y CAPACITACIONES. Se continu6 con las capacitaciones
a los funcionarios administrativos en varios temas y seminarios via web o
ZOoom.

Se destaca:

La participacion en el Programa Microfinanzas de ANDE y en la Certificacion
OIT - Capacitadores en Educacion Financiera.

El Taller sobre Perspectiva en Género y Derechos Humanos, a cargo del
Licenciado en Psicologia Jorge Rondan, Asesor en género de INEFOP.
Conversatorio por Zoom desde Cooperativa Artigas con jovenes
cooperativistas de Costa Rica., sobre temas referidas a la Discapacidad,
Jovenes y Género,

Desde la Oficina Regional de Cooperativas de las Américas se invitd para a
participar a Giselda Guicho6n en la actividad del Curso Virtual de Balance
Social que se realizé el 9 de diciembre presentando la experiencia en la
Cooperativa José Artigas en lo referente al “Responsabilidad Social
Cooperativa: La experiencia del proceso de RSCoop en Cooperativa Artigas y
el Balance Social Cooperativo. Comentarios sobre las distintas actividades
que se realizan en el cumplimiento del Compromiso con la Comunidad”

OBSERVATORIO DE GENERO, ETNIA Y DIVERSIDAD.

En la ciudad de Minas, dpto. de Lavalleja, Carmen Anastasia formoé parte del
jurado en el Concurso Lema para la conmemoracion del Dia internacional de
la Mujer 2020, actividad organizada por Agencia Minas en conjunto con la
Intendencia de Lavalleja, participando en la corre caminata “4 k Mujer”. En
Montevideo, el 8 de marzo, el Observatorio de Género, particip6 en la
marcha por 18 de Juliobajo la consigna “Los derechos conquistados no se
tocan.”

De acuerdo a la situacién sanitaria que vive el mundo, por la pandemia, se
realizaron actividades sobre diferentes tematicas que transversalizan la vida
cotidiana, en este sentido se compartieron en las redes sociales, placas con
preguntas para generar interaccion e intercambio de opiniones, los temas
tratados fueron el racismo, concepto de género, desigualdades entre
hombres y mujeres, diferencias entre los conceptos de sexo y género.



Se continu6 trabajando en la linea planteada en afnos anteriores, con el
objetivo de sensibilizar en las tematicas que nos convoca, a los integrantes
de la Cooperativa y hacia cooperativas hermanadas, junto a la comision de
género de CUDECOOP (Confederacion Uruguaya de Cooperativas), las cuales
se proyectaran a nivel Pais.

También se particip6é de las Charlas realizadas por la FCPU (Federacion de
Cooperativas de Producciéon del Uruguay), en la primera expuso el
Observatorio de Genero de la cooperativa, con intervencion de Carmen
Anastasia y Veronica Villagra, en las siguientes charlas participan también
activamente.

El Dia Internacional de la Mujer Afroamericana y del Caribe, Veronica
Villagra realiz6 un video sobre dicha tematica.

Respecto de la Violencia Intrafamiliar en tiempos de COVID 19, la Licenciada
Noelia Aysa realiz6 un video que fue subido a todas las redes sociales de la
cooperativa, se envi6 a Costa Rica, Panama y Reptblica Dominicana, se
trasmitio por TV en el programa Mundo Cooperativo, CUDECOOP y a
CONFIAR. El mismo gener6 el acercamiento de la directora de FLACSO,
instituto internacional de educacion y formacién en tematicas de género.

Se dictoTaller de derechos humanos para directivos/as, fiscales, gerencias,
y comisiones de la cooperativa a cargo del Licenciado en psicologia Jorge
Rondan, asesor en género de INEFOP. Asi como también a la Revista de
Carnaval TABU como consecuencia de las denuncias de abusos en el
Carnaval.

El 15/06/2020 se cumplio el 10° Aniversario del Observatorio, por lo cual se
realiz6 un video alusivo.

En setiembre, Mes de la Diversidad, se realiz6 video en la que participaron
varias personas (funcionarios/as, directivas/os, socias/os) con el mensaje
de “Yo soy diverso”.

CEFIC. Se aprobo el Plan del CEFIC.

La primera etapa se caracteriz6 por brindar charlas a través de la plataforma
ZOOM en distintos temas:

Ante una nueva realidad: una mirada diferente. ;Como afrontar la
cuarentena de una forma sana y productiva?; ;qué nos dejo el aislamiento
social?

¢Como podemos ordenar nuestra vida financiera?, en la cual se brindaron
herramientas practicas para organizar el presupuesto personal y familiar;
sobre la mejor manera de tomar un crédito, la generacion de un ahorro,
manejo de deudas, las finanzas, otros.

;Un ambiente, Como nos relacionamos con el ambiente?

Recetario. Se comenz6é compartiendo 2 recetas por semana en las redes
sociales, proceso que culminé con la elaboracion del recetario.



COMISION DE DISCAPACIDAD.

Ademas de todas las acciones de solidaridad y colaboraciéon entre
instituciones en las que participo, se destaca:

Dia Concientizacion Autismo.

Semana Internacional de Personas sordas. (del 21 al 27 de setiembre) Desde
la Comision de discapacidad de Cooperativa Artigas decimos jPresente! Y
nos sumamos al lema "Afirmando los derechos humanos de las personas
sordas"

Con la consigna “Igual pero diferentes, esa es la diversidad”.

Se incorpor6 Anna Long a la Comision de Discapacidad.

VARIOS

Comunicaciones y marketing. Se continu6é con la participacion en Mundo
Cooperativo y en el Tren de la Noche.

Terrenos Punta Negra. Se procedio a la limpieza de los terrenos y posterior
cercado.

Nuevo punto de venta.Desde Agencia Paysandt se va a la ciudad de Guichon.
En principio se atendi6é en la Asociaciéon de Jubilados y con motivo de la
pandemia se mudo la atencion a un local independiente.

Se realiz6 Jornada de Integracion e evaluacion del ano y planificacion del
siguiente con los funcionarios de las Agencias de Colon, Maldonado y Rocha.

Se aumento6 el tope de los créditos para socios y socias mayores a 80 anos,
de $30.000 a $ 50.000.
Se aumento el tope del crédito inclusivo de $ 5000 a $ 8000.

Se cred6 nueva Comision, denominada “Comision de Relacionamiento
Interinstitucional”, con el objetivo de gestionar el relacionamiento de la
cooperativa con instituciones y organismos externos, como ser, entre otros:
CUCACC, INACOOP, CUDECOOP. Los integrantes de la citada Comision, son
Ricardo Romanelli, Claudio Pagliarini, Osvaldo Pineyro, Carmen Anastasia y
Gustavo Bernini, sin perjuicio de la participacion de los asesoramientos
politicos y juridicos que correspondan, a través de Adan Martinez y/o de
Anselmo Orihuela, dependiendo de la coyuntura y de los temas a tratarse.

CUCACC- Se estad trabajando con comisiones para presentar proyecto de
reforma de Ley 18407 y su decreto reglamentario. Mantenemos la
representacion en la CUCACC a través de Carmen Anastasia y Gustavo
Bernini.



CONFIAR. En el 2020renunci6 CACSON a la presidencia de CONFIAR,
retornaron el Dr. Orihuela como asesor y Anna Long a la secretaria.
Se design6 a Adan Martinez, como Coordinador General de CONFIAR. y a
José Luis Soanes en cuanto a la realizacion de balances y presupuesto.
Se incorpor6o a COFAC como socio.
Cooperativa Artigas asumi6é la Presidencia de CONFIAR representada por
Ricardo Romanelli y la comision fiscal por Claudio Pagliarini.
Comision de Relacionamiento Internacional. Se cre6 una Comision de
Representacion Internacional de la Red integrada por la Dra. Graciela
Fernandez y el Sr. Adan Martinez.

Se realiz6 en CUDECOOP la Asamblea General y las elecciones del nuevo
Consejo Directivo y Comité Ejecutivo que dirigira la Confederacion por los
proximos dos afhos quedando en CONFIAR Ila Vicepresidencia en
Ricardo Romanelli (Confiar)

La designacion de CONFIAR a través de Ricardo Romanelli en la
Vicepresidencia de CUDECOOP, es el resultado del trabajo en equipo y que
posiciona a CONFIAR dentro del movimiento cooperativo nacional, teniendo
representatividad Ahorro y Crédito en el Ejecutivo de CUDECOOP.



Anexo Memoria Informacion segtn art. 9 del decreto 183/018

I) Aplicacion principios cooperativos

a) padron social

i) cantidad de socios y total de socios activos segun tipo de personas

(fisica o juridica), y segin edad

Cantidad de Socios

Cantidad de Socios Activos % activos/total

Mujer 13.192 9.221 70
Hombre 13.999 8.361 60
Personas Fisicas 27.191 17.582 65
Personas Juridicas 26 {15 58
18 afos 5 3 60
entre 19 y 29 aios 737 419 57
entre 30 y 59 afos 12.083 7.585 63
mayores de 60 afios 14.366 9.575 67
ii) Altas y bajas del ejercicio
Altas del ejercicio 2020 1374
Bajas del ejercicio 2020 708 |renuncias voluntarias incluye fallecidos

No hay solicitudes de ingreso y egreso en tramite de aprobacion.

iii) Devolucion de partes sociales cumplidas y pendientes

Devolucion de partes sociales cumplidas en el 2020

Partes sociales pendientes de devolucion del ano 2020

4.224.184,23
5.739.547,75

iv) Solicitudes de afiliacon aprobadas y rechazadas

Solicitudes de afiliacion aprobadas
Solicitudes de afiliacion rechazadas

1374




b). Control democratico de los socios

i) Cantidad de asistentes a asambleas ordinarias y extraordinarias

Asamblea ordinaria
Asamblea Extraordinaria

ii) Clasificacion por sexo de quienes ocupan cargos jerarquicos

CARGO Organo Sexo

Presidente Consejo Directivo Masculino
Vicepresidente Consejo Directivo Femenino
Secretario Consejo Directivo Masculino
Prosecretario Consejo Directivo Masculino
Vocal Consejo Directivo Masculino
Presidente Comision Fiscal Masculino
Vicepresidente Comision Fiscal Masculino
Secretario Comision Fiscal Masculino
Gerente General Administracion Femenino
Sub Gerente Administracion Masculino
Gerente RRHH Administracion Femenino

iii) Planificacion estratégica

Crecimiento

Continuacion del esfuerzo constante de adaptacion de la cooperativa
a los nuevos desafios del mercado y de la PANDEMIA actual
Paralelamente, introduccion de cambios operativos de significacion a
nivel administrativo para facilitar esa adecuacion

Desarrollo de programas de capacitacion internos y externos para la
puesta a punto del personal de la entidad, ante la nueva realidad
Incremento de beneficios con su diversificaciéon, de manera de hacer
atractiva la oferta

Incremento del numero de socios y de la colocacion de diversas lineas
de credito

Focalizar acciones hacia los jovenes con el objetivo de que se afilien a
la cooperativa

Mejora de la gestion de las Agencias en todo el pais

Inversiones

Continuaciéon de la labor social en sus diversos oOrdenes, con sus
socios y la comunidad en general

en tecnologia



Productividad

-Prosecucion del ritmo de crecimiento de la institucion, de la actual
estructura de costos operativos y de la baja morosidad en los créeditos
Principios y Valores

Fortalecer el proyecto Vivenciando el Cooperativismo de Cooperatvia
Artigas en lo que refiere al socix, a la comunidad, a los trabajadorxs
Fortalecer el proyecto Cuentos Cooperativos en las Escuelas
Fortalecer el trabajo del CEFIC, Observatorio de genero etnia y
diversidad y Comision sobre discapacidad

Integracion fortalecer la intercooperacion y el interrelacionamiento
con las instituciones en las que participamos

Iv) Fondo de capacitacion que se ve como punto especifico del orden
del dia de la asamblea.

c. Participacion econémica.

i) Cantidad de trabajadores por Sexo

TOTAL

Mujeres Hombres
Cantidad 20 10
Retribuciones Su 27.892.554,25 | SU 11.098.077,82

ii) No hubotrabajdxr accidentadx en el 2020
iii) remuneracion minima mensual y media mensual.
Sueldos:

Retribucion Minima Mensual: SuU 32.128,00
Retribucion Promedio Mensual: SuU 78.934,00

d. Autonomia e independencia

i) Aportes de la cooperativa al capital de otras organizaciones

Aportes de capital a FECOAC Su 16.727,78
Aportes de capital a CUCAC Su 152.417,55




ii) Cargos en otras organizaciones

Organizacién Cargo

CONFIAR Presidencia Consejo Directivo
CONFIAR Comision Fiscal

CUCACC Socia de la Institucion
FECOAC Socia de la Institucion
CUDECOOP 1 era. Vicepresidencia

iii) No existe participacion de otras organizaciones asociadas en
cargos de la cooperativa

iv) Se recibié apoyo técnico y econdmico del INACOOP (Instituto
Nacional Cooperativo) a traves de sus proyectos PROCOOP

Para mejora de comunicaciones de la cooperativa con sus asociadxs.
Asi como también de ANDE (Agencia Ancional para el Desarrollo) para
el desarrollo de la WEB app institucional.

e. Educacion, capacitacion e informacion

i) Asistencia de socios a actividades organizadas por la cooperativa

Actividades realizadas por la

cooperativa Asistencia Socios/as

Educacion cooperativa 145
Capacitacion tecnica 321
Culturales y otras 1.169
Informacion a los socios 4.323.761
Informacion al publico en general 456.000

f. Transparencia en la Gestion
a. tasa de interes (TEA) por linea de negocio
ANEXO I

c. No existen actividades de los miembros del C.Directivo personales o
comerciales, que puedan competir

con las actividades de la Cooperativa, realizadas a titulo personal o
por el conyuge, concubino o parientes hasta 2do. Grado de
consanguinidad.
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Balance Social Institucional

Balance Social Cooperativo 2020
Reporte de sostenibilidad econémica, social y ambiental

TP

As COOPERATIVA ARTIGAS

juntos es mas facil

Disponible para consultar en:
https://cooperativaartigas.com.uy/transparencia-en-gestion/balance-social/



05 —— Aprobacién de los Estados Contables cerrados al 31 de diciembre
de 2020 y aprobacion de la gestidn del Consejo Directivo

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL (en pesos uruguayos)

Concepto
ACTIVO
Disponibilidades
Caja
Fondo Fijo
Banco
Otras Disponibilidades

Inversiones Temporarias
Depositos
Valores Publicos
Valores Privados Extranjeras
Otras Inversiones

Creditos Vigentes

Capital
Capital Amortizables
Capital Plazo Fijo

Intereses
Intereses a Cobrar Amortizables
Intereses a Cobrar Plazo Fijo
Intereses a Vencer Amortizables
Intereses a Vencer Plazo Fijo
Productos en Suspenso Amortizabl
Productos en Suspenso Plazo Fjo

Previsiones
Previsiones Amortizables
Previsiones Plazo Fijo

Créditos Atrasados

Capital
Créditos Vencidos
Créditos en Gestidn
Créditos Morosos

Intereses
Intereses a Cobrar
Intereses a Vencer
Productos en Suspenso

Previsiones
Previsidn Vencidos
Prevision en Gestidn
Prevision Morosos

Diciembre-19

3.188.070,32
370.400,00
17.554,00
2.092.031,30
708.085,02

205.001.161,71
198.036.738,25
188.630.307,65
9.406.430,60
B.873.627,85
71.915.143,34
932.940,06
63.438.554,86
535.900,69

1.509.204,39
1.855.862,57
53.341,82

30.654.779,50
30.057.622,48
11.535.609,489
5.599.7460,33
12.922.252,46
8.142.164,80
3.200.593,62
4.941.571,18
597.157,02
2.307.121,96
2.799.880,88
5.704.159,86

Diciembre-19
1,094128657
3.488.159,10
405,265,225
19.206,33
Z2.288.951,40
774.736,11

224.297.645,80
Mo6.677.670,51
206.385.825,23
10.291.845,28
9.708.8%90,52
78.6084.419,22
1.020.756,46
69.409.940,85
5B6.344,30

2.088.915,24
2.030.552,42
58.362,81

33.540.272,73
32.886.906,12
12.621.441,14
6.126.858,25
14.138.606,73
8.908.575,84
3.501.861,20
5.406.714,64
653.266,61
2.524.288,25
3.063.429,91
6.241.084,77

Diciembre-20

5.456.817,43
363.211,00
30.175,83
3.961.571,98
1.101.858,62

231.227.043,06
223.646.320,29
215.778.944, 31
7.867.375,98
9.783.456,10
84.487.588,06
939.268,77
75.053.376,83
585.023,%0

2.202.733,33
2.131.336,33
71.397,00

33.096.657,36
30.784.445,70
13.610.039,86
4.776.009,33
12. 898.396,51
8.106.923,71
3.573.553,28
4.533.370,43
2.312.211,66
2.722.008,02
2.138.005,14
7.172.224,82



Concepto

Créditos Diversos

Impuestos

Adelantos a Proveedores
Otros Diversos

Prevision de Créditos Diversos

Total de Activo Commiente

Creditos Vigentes
Capital

Capital Amortizables
Capital Plazo Fijo

Intereses

Intereses a Cobrar Amortizables
Intereses a Cobrar Plazo Fijo
Intereses a Vencer Amortizables
Intereses a Vencer Plazo Fijo

Previsiones

Previsiones Amortizables
Previsiones Plazo Fijo

Créditos Diversos

Impuestos
Adelantos a Proveedores
Otros Diversos

Inversiones a Largo Plazo

Depositos

Valores Publicos

Acciones o Partes Sociales
Otras Inversiones

Bienes de Uso

Intangibles

Inmuebles

Muebles y Utiles

Equipos de Computacion
Vehiculos

Maguinaria y Equipo

Mejoras a Locales Arrendados

Licencias

Bienes en Proceso

Software en Desarrollo

Total de Activo Ho Comiente

Total de Activo

Diciembre-19

8.629.909,31
1.788.585,17
8.379.014,13
1.537.689,99

247.473.920,84

124.573.727,37
125.560.423,92
124.535.600,81
1.024.823,11
55.809,61
22.149.642,20
287.579,59
22.149.642,20
231.769,98
1.042.506,16
1.037.381,06
5.125,10

7.451.436,86

7.451.436,86

121.243.152,83
116.212.008,71
3.730.225,06
589.589,90
195.325,90
263.170,25
252.833,01
883.774,41
883.774,41
394,679,338
394.679,38

254.546.770,85

502.020.692,00

Diciembre-19
1,094128657
9.442.231,09
1.956.942,29
9.167.719,48
1.682.430,68

270.768. 308,72

136.299.685,06
137.379.758,03
136.257.969,70
1.121.288,33
61.062,89
74.234.558,28
314.649,07
24.234.558,28
253.586,18
1.140.635,87
1.135.028,35
5.607,52

8.152.830,61

8.152.830,61

132.655.608,01
127.150.889,05
4.081.346,14
645.087,21
213.711,66
287.942,11
276.631,84
966.962,91
966.962,91

278.506.916,60

249.273.215,66

Diciembre-20

4.625.183,26
680.435,00
5.657.344,75
1.712.596,49

274.405.701,11

135.284.464,78
136.289.987,24
134.224.541,66
2.065.445,58
109.405,75
24.870.834,65
578.131,67
24.870.834,65
468.725,92
1.114.928,21
1.104.601,79
10.326,42

7.789.023,28

7.789.023,28

130.974.229,64
125.055.269,27
4.392.364,65
577.309,30
142.474 41
272.303,37
534.508, 64
1.204.323,03
1.204.323,03

275.252.040,73

249.657.742,00



Concepto

PASIVO
Deudas Comerciales
Proveedores
Deudas Documentadas

Deudas Financieras
Instituciones Locales
Instituciones del Exterior
Participaciones con Interes

Deudas Diversas
Acreedores por Partes Sociales
Acreedores Fiscales
Sueldos y Jornales a Pagar
Previsiones Salariales
Otras Previsiones
Fondos Especiales
Otras Diversos

Total de Pasivo Corriente
Deudas Comerciales Largo Plazo

Proveedores
Deudas Documentadas

Deudas Financieras Largo Plazo
Instituciones Locales

Instituciones del Exterior
Deudas Diversas Largo Plazo

Otras Previsiones

Otras Diversos

Total de Pasivo Mo Comiente

Total de Pasivo

Diciembre-19

5.605.306,93
5.309.387,34
295.919,59

23.407.836,38
23.056.647,02

351.189,36

43.978.837,67
19.298.307,82
2.317.716,00
1.589.670,37
4.151.106,05
6.896.009,51
9.726.027,92

72.991.980,98

16.202.408,33
16.202.408,33

16.202.408,33

89.194.389,31

Diciembre-19
1,094128657

6.132.926,94
5.809.152,84
323.774,10

25.611.184,59
25.226.938,25

384.246,34

48.118. 506,61
21.114.831,62
2.535.879,50
1.739.302,91
4.541.844,09
7.545.121,63
10.641.525,87

79.862.618,14

17.727.519,27
17.727.519,27

17.727.519,27

97.590.137,41

Diciembre-20

6.267.954,83
6.267.954,83

11.785.821,17
11.539.934,29
245.886,88
46.164.090,96
20.813.671,35
2.981.720,40
1.656.451,33

4,.559.014,97

6.916.371,62
9.236.8461,29

64.217.566,96

6.594.327,47
6.594.327,47

6.594.327,47

70.812.194,43



Concepto Diciembre-19

PATRIMOHNIO

Capital 188.386.088,32
Partes Sociales 188.386.088,32

Participaciones con Interes 12.706.686,22
Participaciones Con Interes 12.706.686,22

Intereses de Participaciones -

Ajustes al Patrimonio 155.879.868,28
Revaluacion de Bienes de Uso -
Ajuste por Inflacion Partes Sociale  121.581.417,68

Ajuste por Inflacidn Reservas 34.298.450,60
Reservas 44.082.845,90
Resultados Acumulados 11.770.813,98
Resultado de Ejercicios Anteriores -
Resultado del Ejercicio 11.770.813,98
Total del Patrimonio 412.826.302,70

Total de Pasivo + Patrimonio  502.020.692,00

Diciembre-19
1,094128657

206.118.617,86
206.118.617,86

13.902.749,33
13.902.749,53

170.552. 630,98

133.025.7M 3,28
37.526.M7,70

48.232. 304,99
12.878.784,89
12.878.784,89

451.685.088,26

549.275.225,66

Diciembre-20

218.352.879,24
218.352.879,24

15.745.548,09
15.745.548,09

178.588.740,68

140, 099.590,65
38.489.150,03

46.816.888,92
19.341.489,78
47.592,20
19.293.897,58

478.845.546,71

549.657.742,00



ESTADO DE RESULTADOS (en pesos uruguayos)

Concepto Diciembre- 19
110.571.734,21
110.571.734, 21
100.251.008,80
2.821.902,37
2.983.833,08

Ingresos Financieros
Ingresos por Prestamos
Créditos Amortizables
Créditos a Plazo Fijo
Otros Créditos

Productos Suspendidos - 556.441,63 -

Mora 5.071.431,79
Ingresos por Inversiones -

Depdsitos -

Valores Publicos -

Egresos Financieros 5.185.038,45
Intereses por Prestamos Locales 4.405.469,89
Intereses por Prestamos del Exterior -
Otros Egresos Financieros 779.568,56
Margen Financiero 105. 386.695,76

Diferencia de Cambio -

Ganada
Perdida -

621.470,15

Resultado Financiero 103.947.978,89

Prevision para Deudores Incobrables - 9.791.246,01
Constitucion de Previsiones -
Desafectaciin de Previsiones 2.714.349.01

Resultado Después de Previsiones 04.156.732,88

Colonia de Vacaciones
Ingresos Colonia de Vacaciones
Sostenimiento
Gtos Colonia de Vacaciones -

20.915.567,19
5.911.943,17
27.366.672,67

Otros Ingresos Operativos 6.821.590,M1
Descuentos y Bonificaciones -
Tasa Administrativa sobre Crétidos 118.968,22
Uso Seguro de Proteccion de Crédito: -

Varios 8.078.742,42

1.438.716,87 -

2.060.187,02 -

12.505.5%95,02 -

12.363.048,85 -

1.376.119,93 -

Diciembre-19
1,09412866
120.979.703,08
120.979.703,08
109.687.501,43
3.087.524,25
3.264.697,28
608.818,73
h.548.798,85

5.673.099,16
4.820.150,86

852.948,30

115.306.603,93

1.574.141,36
679.968,30
2.254.109,66

113.732.462,57

10.712.882,85
13.682.729,89
2.969.847,04

103.019.579,72

22.884.321,45
6.468.426,44
29.947.660,82
13.526.765,82

7.463.697,88
130.166,54

1.505.652,25
8.839.183,60

Diciembre-20

119.324.988,00
119.324.988,00
107.670.476,4%
2.797.465,77
1.411.948,58
365.464,53
7.079.632,63

3.929.372,07
3.108.302,61

821.069,46

115.395.615,93

1.188.342,20
1.286.408,62
2.474.750,82

114.207.273,73

8.647.891,81
11.738.485,37
3.090.593,56

105.559.381,92

27.222.332,76
5.431.070,09
35.252.192,80
13.460.930,13

5.744.733,11
100.990,27
2.038.191,60
7.681.934,55



Concepto

Gastos de Administracion y Ventas
Remuneraciones
Personal
Directivos

Cargas Sociales
Honorarios
Seguros
Amortizaciones

Bienes de Uso

Cargos Diferidos
Impuestos
Alquileres

Inmuebles

Equipos y Otros
Comunicaciones
Representacidn y Viajes
Propaganda y Publicidad
Otros Gastos

Egresos Operativos Varios

Egresos Operativos de Agencias
Agencia Coldn
Agencia Durazno
Agencia Salto
Agencia Minas
Agencia Maldonado
Agencia Rocha
Agencia Treinta y Tres
Agencia Canelones
Agencia San Ramadn
Agencia Paysandu
Agencia Pando

Egresos Operativos Varios

Resultado Operativo
Ingresos no O perativos
Ganancia por Venta de Bienes de Usc
Diversas
Egresos no Operativos
Donaciones
Comisiones Corredor de Bolsa
Diver sas
Resultado no Operativo
Asistencias Recibidas
Organismos Publicos
Otras
Resultado Antes del Ajuste por Infl
Resultado por RDM

Resultado

Diciembre- 19

73.227.666,37
45.810.442,72

35.425.257,32
5.979.172,74
4.406.012,66
3.549.635,46
678.125,36
4.303.630,46
4.303.630,46
1.639.763,52
2.134.827,43
1.857.768,89
277.058,54
763.200,76
636.106,16
4.605.797,82
9.106.136,68

27.131.391,99

20.979.002,55
3.341.041,62
.922.587,72
.584.961,M
.793.099,80
L012.429,0
.759.345,606
.384.057,94
.B07.452,54
404.321,42
1.572.337,50
397.366,43
6.152.389,44

Pod = = B = R D

21.334.832,42

351.704,73

351.704,73

187.484,67

187.484 67

21.699.052,48

420.434,04
420.434,04

22.119.486,52

10.348.672,54 -

11.770.813,98

Diciembre-19

1,09412866

80.120.488,28

50.122.518,18
38.759.789,23
6.541.984,24
4.820.744,72
3.883.757,88
741.956,39
4.708.725,42
4.708.725,42
1.794.112,26
2.335.775,87
2.032.638,18
303.137,69
835.039,82
£95.981,98
5.039.335,38
9.963.285,10

29.685.233,49

22.953.727,89
3.655.529,38
3.197.686,98
2.828.280,90
1.961.881,88
2.201.856,25
1.924.951,60
1.514.337,46
3.071.714,28
4472.379,65
1.720.339,52
434.770,00
6.731.505,60

23.561.877,28

384.810,22

384.810,22

205.132,35

205.132,35

23.741.555,15

460.008,93
450.008,93

24.201.564,09

11.322.779,19

12.878.784,89

Diciembre-20

76.712.611,88
46.936.939,20

35.772.864,07
6.571.424,17
4.592.650,96
4.315.224,80
742.603,43
4.751.640,31
4.751.640,31
1.836.086,21
2.211.083,18
1.876.370,05
334.713,13
4.525.836,44
162.267,89
1.553.093,21
9.677.837,21

29.121.858,43

23.822.744,84
4.026.0%96,37
3.386.848,%4
2.924.338,25
1.894.149 45
1.926.314,53
2.057.922,85
1.159.595,29
2.993.152,%6
372.856,47
2.010.170,10
1.071.299,62
5.299.113,59

32.691.977,59

615.298,37

615.298,37

126.369,42

126.369,42

33.180.906,54

337.550,58
537.550,58

33.718.457,12

14.424.559,54

19.293.897,58



CARTERA DE CREDITOS

440.802.386
424.633.691

310¥2615I

2016 2017

2018

412.803.4
3430293UI I

543.487.765 556.227.665

2019 2020

496.731.130
491.351.630

M pesos corrientes [l pesos constantes

COLOCACION DE PRESTAMOS

410.158.169
363.961.526 364.012.699344.589_733
283.272.116
265.814.96 I

2016 2017 2018

43512““I I I

476.081.792  463.776.368

2019 2020

. pesos corrientes . pesos constantes

PASIVO FINANCIERO

30.030.742

21.932.595

18.839.225
14.588.307 13-827.561 ¢
11.352.514 ‘ \ i
2016 2017 2018

43.338.704
39.610.245
I 18.380.149
2019 2020

[ pesos carrientes [ pesas constantes



PATRIMONIO

478.845.547
451.685.088
436.856.224 =
400.945.511 413.034.278 412.826.303
367.019.801
321.420.363
292.825.779) | I
2016 2017 2018 2019 2020

. pesos corrientes . pesos constantes

INGRESO Y EGRESO DE SOCIXS
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INGRESO SOCIXS MONTEVIDEO - INTERIOR
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06 ——— Distribucién de Excedentes o Financiacién de Perdidas

PROPU ESTA RESUITADD EJFRCICID CERRADS AL £1/12/3020 & DIETRIBIR SEGIN
ARITULO #2 DEL ESTATUID SOCIAL

RESULTADO EJERCICIO

$19.293.898

$2.894.084,70
ngII-_ 594;90 e o Cors Ligucian de Fomado e
sarn Fande de Educe cidn Rerserue Legal hasta Lgue Lor el
I : coplte Lsacle Ly 10ew hoste trigllee e,
rrarnenla i el gue eesnrd

T pacili rien Canprere s

50 $15.435.118,40
prre cubrir rispas adp L PRGSO Fa sarios HEMAH E“TE

70%

*Mose regis bre ran ppercriones con no sarics en el Ejercirin 2030

$15.435.118,40

$7.717.559,20 $7.717.559,20

Se distribuira entre los socios, en EDHI’.EFﬁ: se distribulra comaintereses a las partes

Retarno ¥ cegln las operaciones del ajerc Fﬂ.’il-i socialas integradas par @l socio,
acreditandolo a sus partes sociales, {cuents acreditandose a [as mismas. Rubro
de patrimonio],expussta sn @ Capitulo Cap.'it_-i:l 3041000000 Hasts el mazimoe de int=res

social Rubro 3041000000 partes soclalesen corrients en plaza.

canfarmidad als: diepasizianss lags|as
wigentes sin perjuicie de las faculades gus

asen otarpas la dzarmblan Gaparal,



—— Ratificacion Distribucion de Excedentes del ejercicio cerrado al
31/12/2019 aprobada en la Asamblea General Ordinaria 2020

Antecedentes. 1) En la Asamblea General Ordinaria de Socios celebrada el
28 de agosto de 2020, fueron aprobaron por unanimidad los Estados
Contables cerrados al 31 de diciembre de 2019 asi como la Distribuciéon de
Excedentes. 2) Del Estado de Resultados del anno 2019 aprobado surge un
resultado de § 11.770.814. 3) En el proyecto de Distribuciéon de Resultados
presentada en la placa en la Asamblea y consecuentemente en la
respectiva acta, se consigno por error que el resultado era de S 11.702.808,
y fue sobre esta suma que se aplicaron los porcentajes de la distribucion,
arrastrando por tanto nameros inexactos. La diferencia numérica fue de S
68.006 y fue advertido por la Cooperativa al reflejarlo en la contabilidad.

Distribucion de excedentes. Siendo que se trat6 de un error claramente
numeérico, la Cooperativa entendié que correspondia y procedié a la
Distribucion de Excedentes de conformidad al Resultado del Ejercicio 2019
aprobado, aplicando el proyecto ajustado con los coeficientes
correspondientes, en los términos que se diran, todo lo cual fue recogido
en la Declaratoria suscrita por Presidente y Secretario y por los 3 socios
asambleistas que firmaron el acta de la asamblea en cuestion y presentada
a la AIN.

Ratificacion. En virtud de lo expuesto, es que se pone a consideracion de
la presente Asamblea la Distribucion de Excedentes del ejercicio cerrado
al 31 de diciembre 2019, de la forma que debi6 ser presentada y aprobada
en la Asamblea pasada, a efectos de su ratificacion.



Resultado del Ejercicio 2019 a distribuir segun art. 19 del estatuto:
Resultados del Ejercicio  $ 11.770.814

1) 5% para Fondo de Educacién y Capacitaciéon Cooperativa $ 588.540,7

2) 10% para cubrir riegos de operaciones con no socios $ 1.177.081,4

3) 15% para la Constitucion de Fondo de Reserva Legal hasta igualar el
capital social y 10% hasta triplicarlo, momento en el que cesara $ 1.765.622,1

4) Remanente $ 8.239.569,8
El 50% del remanente $ 4.119.784,9

Se distribuira entre los socios, en concepto de Retorno y segun las
operaciones del ejercicio, acreditdndolo a sus partes sociales (cuenta
patrimonio) expuesta en el Capitulo Capital Social Rubro 3011000000 -
partes sociales en conformidad a las disposiciones legales vigentes sin
perjuicio de las facultades que esta otorga a la Asamblea General

El 50% restante $ 4.119.784,9

Se distribuira como intereses a las partes sociales integradas por el socio,
acreditandose a las mismas Rubro 3011000000 hasta el maximo de interés
corriente en plaza.



08

e Plan Anual de Préstamos

Este es un afio muy particular, dado que seguimos padeciendo las
consecuencias de la Pandemia. La inestabilidad e incertidumbre son la
tonica de esta época, en todos los rubros. El sistema financiero no es
la excepcion.

Si bien las politicas financieras son solidas en Uruguay, existe la
posibilidad de cambios a nivel regional que afecten nuestra economia,
y como consecuencia al mercado del Crédito.

Ante esta situacion, y previendo cualquier contingencia, es importante
que nuestra Cooperativa cuente con planes y estrategias financieras
flexibles, que permitan adaptarnos a los diferentes escenarios
posibles.

El Art. 57 del Estatuto dispone que la Asamblea General, a propuesta
del Consejo Directivo y con el asesoramiento del Comité de Crédito,
debera aprobar en forma Anual el Plan General de Préstamos. El
Comité de Creédito ya prestO asesoria sobre este tema, por lo cual
proponemos que la Asamblea General Ordinaria autorice al Consejo
Directivo a disefnar el Plan General de Préstamos y a tener la facultad
de modificarlo de acuerdo a las necesidades propias y/o del mercado.
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Emision de Valores Negociables

Participaciones con Interés (Dolares Américanos)

NUMERO {oldl[o) CAPITAL EMISION VvTO T.E.A.
14/2020 | 3.053.501-9 / 845.355-8 10.000,00 7/8/2020 7/8/2022 2,5%
15/2020 (1.110.873-0 / 4.401.636-0 10.584,33 17/8/2020 17/8/2022 2,5%
16/2020 4.702.554-4 20.010,85 17/8/2020 17/8/2022 2,5%
17/2020 1.547.403-6 2.000,00 22/9/2020 22/9/2022 2,5%
19/2020 1.547.403-6 1.800,00 7/10/2020 7/10/2022 2,5%
20/2020 1.547.403-6 49.725,91 16/10/2020 16/10/2022 2,5%
21/2020 |1.110.873-0 / 4.401.636-0 5.632,89 3/11/2020 3/11/2022 2,5%
22/2020 [1.110.873-0 / 4.401.636-0 133,91 6/11/2020 6/11/2022 2,5%
24/2020 [1.593.806-8 / 1.756.504-7|  16.219,97 17/11/2020 17/11/2022 2,5%
25/2020 [2.709.309-6 / 4.572.421-3]  21.592,26 26/11/2020 26/11/2022 2,5%
28/2020 1.547.403-6 4.000,00 17/12/2020 17/12/2022 2,5%
01/2021 1.547.403-6 3.000,00 5/1/2021 5/1/2023 2,5%
02/2021 1.593.806-8 / 1.756.504-7| 10.000,00 5/1/2021 5/1/2023 2,5%
03/2021 4.702.554-4 12.211,36 3/2/2021 3/2/2023 2,5%
05/2021 4.814.311-9 20.000,00 5/3/2021 5/3/2023 2,5%
06/2021 3.879.773-8 18.285,77 9/3/2021 9/3/2023 2,5%
07/2021 214342680016 10.477,46 9/3/2021 9/3/2023 2,5%
08/2021 4.791.227-4 1.092,34 9/3/2021 9/3/2023 2,5%
09/2021 |1.593.806-8 / 1.756.504-7| 3.941,42 8/4/2021 8/4/2023 2,5%
11/2021 3.436.028-4 20.000,00 30/4/2021 30/4/2023 2,5%

Participaciones con Interés (Unidades Indexadas)

NUMERO SOCIO CAPITAL EMISION VTO A ENAS
23/2020 4,209.065-3 29.691,12 17/11/2020 17/11/2022 3,5%
04/2021 4.209.065-3 22.051,04 22/2/2021 22/2/2023 3,5%

Participaciones con Interés (Pesos Uruguayos)

NUMERO {oldl[o) CAPITAL EMISION VvTO T.E.A.
18-2020 3.436.028-4 400.000,00 23/9/2020 23/9/2022 13%
26-2020 3.436.028-4 300.000,00 7/12/2020 7/12/2022 13%
27-2020 |1.593.806-8 / 1.547.403-6| 37.800,00 9/12/2020 9/12/2022 13%
10-2021 3.436.028-4 1.000.000,00 8/4/2021 8/4/2023 13%




10 ——— Uso del Fondo de Capacitacién

Maria Julia Isasa Amoza
Contador Pablico

Seniores Miembros del Consejo Directivo de la
Sociedad de Ahorro y Crédito Cooperativa José Artigas
(SACCJA)

Presente.-

En cumplimiento de la auditoria de los Estados Contables de la Sociedad
de Ahorro y Crédito Cooperativa José Artigas (SACCJA) al 31/12/2020 hemos
practicado una serie de procedimientos que nos permite emitir informacion
sobre el cumplimiento de las normativa contenida en el articulo 76 de la Ley
18407 de 24/10/2008, referida al Fondo de Educacion y Capacitacion

Cooperativa.

De acuerdo al estudio que hemos realizado al respecto, podemos

informar:

a) Constatamos la integraciéon del Fondo de Educacién y Capacitacion
Cooperativa, en cuanto a montos y porcentajes, ajustindose a la
normativa vigente;

b) La creacion del Fondo de Educacion y Capacitacion Cooperativa se
efectu6 con las Reservas de los ejercicios 2009 a 2015, de acuerdo al
cuadro adjunto, y alcanz6 la cifra total de $ 2.042.730,20. El Fondo fue
incrementado con las Reservas de los Ejercicios 2016 a 2019.

c) Fueron analizadas las actividades afectadas al Fondo por concepto de
capacitacion, y las mismas comprenden el objeto indicado por la Ley,
y se diferencian del conjunto general de actividades que desarrolla la

Institucién; / /9
! /)

\\/

San José 825 Oficina 404 Tels. : 29013409/29086581
Montevideo - Uruguay Mail: majuisasa@yahoo.com



Maria Julia Isasa Amoza
Contador Piiblico

d) Se llevaron a cabo en el ejercicio a estudio, 7 actividades para socios,

15 actividades para Directivos, 36 actividades para funcionarios y 2

actividades para la Comunidad;

Dichas actividades tuvieron afectaciones en el ejercicio por la cifra de
$ 568.178,58, correspondiendo el 9,38% a Educacién a Socios, el
61,54% a Educacion a Funcionarios, el 3,00% a Educaciéon a
Directivos, y el 26,08% a Educacion a la Comunidad (ver Cuadro

adjunto);

f) Se ha considerado, en todos los casos, que los gastos incurridos,

g)

presentan absoluta razonabilidad;
Fue afectado en el ejercicio un 38,27% del Fondo, y el mismo presenta

un saldo al cierre de $ 916.372,39 (ver Cuadro adjunto).

Este documento se emite exclusivamente para el proposito indicado en el

primer parrafo del mismo.

Declaramos que nuestra relacion con la Cooperativa es la de auditores externos.

Quedamos a su disposicién para cualquier aclaraciéon o ampliacién y saludamos

a ustedes muy atentamente.

Se emite el presente Informe en la ciudad de Montevideo, a los 20 dias del mes

de mayo del afio 2021. P

A JULIA ISASA
N(\;gﬁ‘noom PUBLICA

/

San José 825 Oficina 404 Tels. : 29013409/29086581
Montevideo - Uruguay Mail: majuisasa@yahoo.com
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e Informe sobre Reforma del Estatuto aprobada en Asamblea
General Extraordinaria 2020

Con relacion al tramite de la reforma de Estatutos aprobada en 2020,
debemos informar que la misma no ha entrado en vigencia debido a que el
Registro Nacional de Personas Juridicas, Seccion Cooperativas, formulo
observaciones mas que a la reforma propuesta, a otra serie de articulos del
Estatuto no incluidos en la misma, los que, o bien habian sido aprobados en
oportunidad de reformas anteriores o no habian merecido ninguna objecion
por parte del Registro. En vistas de que modificar dichos articulos -
reiteramos, ajenos a la reforma aprobada en 2020- no esta dentro de las
facultades conferidas por la Asamblea a los mandatarios designados para
tramitarla ante el Registro, las observaciones no han podido ser aceptadas ni
subsanadas, correspondiendo que el tema sea tratado en una nueva
Asamblea Extraordinaria de socios de la Cooperativa que ratifique,
modifique o anule la reforma anterior. Es de interés del Consejo Directivo,
en atencion a la importancia del tema, convocar a dicha Asamblea
proximamente en cuanto la situaciéon sanitaria permita la mas amplia
participacion posible de nuestros socios



12 — Reglamento de Funcionamiento Asambleas
semipresenciales y/o a distancia (decreto 208/2020)

Visto: Lo establecido en el Decreto 208/2020 referido al funcionamiento de las
Asambleas semipresenciales o a distancia;

Considerando: Que se entiende necesario reglamentar el uso de las nuevas
tecnologias en la comunicacion de forma de dar garantias a su celebracion,
asegurando la participacion simultanea, la intersubjetividad y la votaciéon de los
puntos del Orden del Dia de las Asambleas realizadas bajo estas modalidades.,

Sin perjuicio del cumplimiento de las normas legales y estatutarias vigentes en la
materia, se reglamenta, lo siguiente:

Art. 1. Ambito de aplicaciéon. El presente reglamento, se aplicara a todas las
Asambleas Generales, ya sea Ordinarias o Extraordinarias celebradas por la
Sociedad de Ahorro y Creédito Cooperativa José Artigas (SACCJA), en la modalidad
semipresencial o a distancia.

Art. 2. Definiciones. A los efectos del presente, se entiende por: a) reuniones
semipresenciales aquellas en las cuales se combina la presencia fisica de algunos
integrantes del 6rgano en el lugar senalado en la convocatoria con la presencia
simultanea y a través de un determinado medio técnico, informatico o telematico o
cualquier otro medio que permitan las tecnologias de la informaciéon y la
comunicacion de otros integrantes que se encuentran distantes fisicamente; b)
reuniones a distancia aquellas en las cuales todos los participantes, estando
distantes fisicamente, acttan a través de un medio de comunicacién interactivo.
Art. 3. Modalidad de Asamblea. Las Asambleas se celebraran en forma presencial,
semipresencial o a distancia, en las condiciones y oportunidades que el 6rgano
convocante resuelva, garantizando el cumplimiento de los principios cooperativos
en general y en particular el de control y gestion democratica de la cooperativa.
Art. 4. Sistema a utilizar. El medio de comunicacion a utilizar en las reuniones
semipresenciales o a distancia, sera el de la plataforma Zoom, sin perjuicio de otro
sistema interactivo que pueda determinar el 6rgano convocante y que permita la
transmisién simultdnea, en tiempo real de sonido, imagenes y textos escritos, a
través de internet.

Art. 5. Convocatoria. La adecuada publicidad de las convocatorias a las Asambleas
se debera de realizar en la forma, medios y por los plazos dispuesto en el estatuto
social, leyes y reglamentacion vigente, debiendo agregarse la modalidad de las
mismas, determinando en caso de ser semipresencial o a distancia, los codigos o
credenciales para el acceso a la plataforma, asi como cualquier otra informacion
que el 6rgano convocante, estime oportuno o conveniente.

Art. 6. Comunicacion con los socios. Toda comunicacion previa con los socios se
realizara a través del whatsapp y/o SMS, al celular que tenga registrado el socio en
la cooperativa. Sin perjuicio de ello, se podra utilizar otro medio de comunicacién
cuando el 6rgano convocante asi lo disponga. Es carga de cada socio asegurarse de
que los datos registrados en la cooperativa se mantengan actualizados,
comunicando de manera inmediata y en forma escrita cualquier modificacion.



Art. 7. Condiciones para participar. Pueden participar los socios habilitados.
Podran ingresar desde el link publicado en la pagina o deberan enviar SMS al 1727 a
whatsapp al 095 800008 con el texto ASAMBLEA seguido de su numero de cédula
de identidad (sin puntos ni guiones incluyendo el cédigo verificador). Si el socio se
encuentra habilitado recibira en respuesta, por la misma via que se comunic6 los
datos de acceso para la conexion y un link para descargar el contenido de los
puntos que se pondran a consideracion en la Asamblea. Si el socio no estuviera
habilitado, se lo hara saber de la misma manera.

Art. 8. Acceso remoto. Los socios que participen de manera remota, podran
acceder a registrarse el dia de la asamblea hasta una hora antes del horario fijado
para la primera convocatoria, utilizando el co6digo o credencial de acceso
oportunamente enviado. Una vez ingresado a la plataforma, seran recibidos por los
anfitriones quienes le solicitardn que tengan la cadmara y el micr6fono prendido y
exhiban su cedula de identidad de manera de verificar su identidad y su condicion
de socio habilitado. Acto seguido, se derivara a la Pre Sala, en donde permanecera
hasta el comienzo de la asamblea. En caso de presentase algan problema técnico se
derivara a Sala Soporte a efectos de solucionar el mismo y luego poder seguir el
procedimiento descripto. El proceso de registro culmina en el momento que se dé
inicio a la Asamblea, a partir de ese momento no se admitiran nuevas conexiones,
si una vez iniciada la misma, los socios que habiéndose conectado correctamente
antes de su inicio, pierdan la conexion y soliciten nuevamente el ingreso, se
verificard que efectivamente se hubieran registrado y se le permitird reingresar.
Durante el desarrollo de la Asamblea, el socio debera estar siempre con la camara
encendida.

9. Constancia de participaciéon. Se dejara constancia de la participacion remota de
los socios asistentes en el Registro de Asistencias respectivo, consignando en
observaciones que dicha participacion opero en forma remota. El sistema generara
un reporte con las personas que ingresaron de esa manera a la asamblea.

Art. 10. Formas de participacion, deliberaciéon y votacion. El presidente de la
Asamblea, tendrd amplias facultades de direccién y control, debiendo otorgar y
garantizar la adecuada participacion de todos los socios asistentes, sea su
participacion directa o remota. Todo el material a exponer en la Asamblea se
encontrara a disposicion de los socios, lo que podran consultarlo a través del link
enviado oportunamente junto con los datos de acceso y estard también a su
disposicion en la pagina web de la cooperativa, con una anticipacion suficiente al
dia de celebracion de la asamblea. Luego de la presentacion de cada punto del
orden del dia, se procedera4, si asi fuera solicitado a la deliberacion del punto, para
lo cual el socio que asi lo desee, debera de activar su microfono a efectos de su
intervencion. Finalizadas las deliberaciones, en caso de que las hubiera, el
presidente indicara el mecanismo de votacién para los socios que se encuentran
participando en forma remota. La plataforma indicara el punto a votar y se
desplegara en pantalla 3 opciones (por la afirmativa; por la negativa y abstencion)
debiendo elegir una y luego darle enviar o submit. El socio contara con 2 minutos
para expresar su voluntad, luego de lo cual se dard por cerrada la votacion del
punto que se trate, sin perjuicio de ello, el presidente podra disponer prorroga por



1 minuto mas, si asi lo entiende oportuno. Al inicio de cada una de las votaciones se
verificard la cantidad de socios conectados en ese momento. Si por algun
inconveniente técnico o de otra indole, alguno de los socios conectados no logra
emitir el voto, se debera dejar constancia de ello.

Art. 11. La mesa de la Asamblea. La mesa de la Asamblea, ya sea semipresencial o a
distancia, estara integrada por el Presidente quien dirigira la Asamblea y el
Secretario del Consejo Directivo. En caso de ausencia de dichas autoridades, los
miembros del Consejo presente, designaran entre ellos quien ocupara Presidente y
Secretario. En caso de ausencia de integrantes del Consejo Directivo, la Asamblea
designara al Presidente y Secretario de la Mesa.

Art. 12. Quorum y mayorias para resolver. El quorum y las mayorias para resolver,
se regiran por lo dispuesto en el estatuto, las disposiciones reglamentarias y
legales en la materia. Sin perjuicio de ello, en las Asambleas semipresenciales sera
necesario, independientemente del quérum para sesionar, la presencia fisica, en el
lugar de realizacion, de un cuarto de los socios habilitados o, en su defecto, un
minimo equivalente al 20% (veinte por ciento) del namero de presentes de la
misma, el cual no podra ser inferior a tres. Las Asambleas deberan garantizar la
opcion de los convocados de participar en el lugar fijado para la reunion.

Los participantes a distancia se computaran como presentes, a los fines del
quoérum para sesionar y mayorias para resolver, requeridas por ley, estatuto y/o
reglamentos.

Art. 13. Grabacién. Las Asambleas deberan ser grabadas a efectos de un adecuado
contralor por la cooperativa y por la Auditoria Interna de la Nacion, la cual podra
participar en forma presencial o virtual. Las cooperativas deberan realizar la
comunicacion a la Auditoria Interna de la Nacion de la convocatoria a la Asamblea
con una antelaciéon de 10 dias habiles a la fecha de la celebracién, indicando la
forma de acceso remoto para ejercer la fiscalizacion.

Art. 14. Actas y contralor. Las actas de las reuniones semipresenciales y a distancia
deberan indicar la modalidad adoptada y se deberan guardar las constancias y
medios probatorios de la celebracion y participacion en la reunion de acuerdo al
medio utilizado para la comunicacién. Las mismas seran redactadas por el
escribano designado por la cooperativa, se transcribiran al libro social
correspondiente y seran firmadas por Presidente y Secretario del Consejo
Directivo asi como también por 3 socios asambleistas designados en la Asamblea.


https://www.impo.com.uy/bases/decretos/208-2020/8
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Préoxima eleccion del Consejo Directivo y Comision Fiscal:
fecha, horario y lugares de recepcién de votos.

Este punto se resoluerd en la Asamblea

Designacion de Comision Electoral.

Este punto se resoluerd en la Asamblea

Designacion de tres asambleistas para firmar el acta.

Este punto se resoluerd en la Asamblea



